
5ŜǎƛƎƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ {ǘǊŜŀƳōŀƴƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Iŀǿƪ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊ 

 

¢ƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōŀƴƪ  
ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

wƻǎŜƴōƭƻƻƳ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

όмффпύ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƴǾŜŎǝƻƴκŘƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŀƴƪ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ŀ слл ƊΦ ŀǘ ǎƛǘŜ м ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ мΣулл ƊΦ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǘ ǎƛǘŜ нΦ 

¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ н ƳκȅǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎόмύΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΗ 

wŜǎǳƭǘǎΥ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ CǊƻƳ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀō ŀƴŀƭȅǎƛǎΦΦΦ  

¢ƘŜ CI²! н5 ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ C9{²a{ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ  
ǊƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦόнύ  
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hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 

мύ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ  

нύ LŘŜƴǝŦȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  

όмύ tŀǇŀƴƛŎƻƭŀƻǳΣ !Φ bΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ /Φ DΦ ŀƴŘ .ǊŜǎǎŀƴ CΦ όнлмнύΦ  IȅŘǊŀǳƭƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ǘǊŜŀƳōŀƴƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊΦ Cƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ [Φ .ŀǊǊŜǧΣ ±ŀƴ 

 .ǳǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ 

όнύ tŀǇŀƴƛŎƻƭŀƻǳΣ !ΦbΦΣ 9ƭƘŀƪŜŜƳΣ aΦ ŀƴŘ ²ŀǊŘƳŀƴΣ .Φ όнлммύΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ н5 IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴǘ .ŜƴŘǿŀȅ ²ŜƛǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Σ      

 WΦ IȅŘǊŀǳƭΦ 9ƴƎΦ мотόмύΣ тр-уфΦ  

όоύ
 
 IƛŎƪǎΣ 5Φ aΦ ŀƴŘ aŀǎƻƴΣ tΦ 5Φ όмффуύΦ wƻǳƎƘƴŜǎǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wƛǾŜǊǎΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ [[/Σ 9ƴƎƭŜǿƻƻŘΣ ¦{!Φ 

όпύ ¢ŀȅŦǳǊΣ DΦ ŀƴŘ {ƛƴƎƘΣ ±Φ tΦ όнллрύΦ άtǊŜŘƛŎǝƴƎ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ {ǘǊŜŀƳǎ ōȅ !ǊǝŬŎƛŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪέΦ WΦ IȅŘǊŀǳƭΦ 9ƴƎΦ мом όммύΣ ффм-млллΦΦ 
όрύ .ǊŜǎǎŀƴΣ CΦ ŀƴŘ tŀǇŀƴƛŎƻƭŀƻǳΣ !ΦbΦ όнлмоύΦ  {ǘǊŜŀƳ ōŀǊōǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊΦ  tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 9²wLΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΣ aŀȅ мф-ноΣ олмоΦ 

/hb/[¦{Lhb{ ϧ C¦w¢I9w w9{9!w/I  

мύ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǊōǎ ϧ ǎǇǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀƴƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊōŀƴƪ ƅƻǿǎ 

нύ ¢ƘŜ ǎŎƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊōǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ  

¢Ƙŀƴƻǎ tŀǇŀƴƛŎƻƭŀƻǳ 
CƛƭƛǇǇƻ .ǊŜǎǎŀƴ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DΦ ²ƛƭǎƻƴ 

! Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻƛƭ 
ōƭƻŎƪǎ ǳǇ ǘƻ ол 
ƊΦ ƭƻƴƎ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  

/ƻƳǇƭŜȄ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎΥ   

! ǊƛǾŜǊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ м 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻΥ 

/ƻƳǇƭŜȄ ƴŜŀǊ-ōŀƴƪ ǘŜǊǊŀƛƴΥ   

¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŜȄǘ ǎƛǘŜ м ƛǎ ŀ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

 .ŀƴƪǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

wƛǾŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ  ǿƛǘƘ ŀ 
{ƻƴŀǊ {ŎŀƴƴŜǊ 

 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  

 ǊƛǾŜǊōŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ  

{ƛŜǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ !5± 

ΦΦΦǘƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

C9{²a{ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

мΦ !ƭƭƻǿǎ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 
 ǿŜǩƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ   
 ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

нΦ !ƭƭƻǿǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ 
 ƎǊƛŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
 ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅΦ 

оΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ   
 ƳƻŘƛŬŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ 
 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
 ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

t!w!a9¢9w {¸a 9{La!¢Lhb a9¢Ih5 

/ƘŀƴƴŜƭ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ  ƴ tǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƛǾŜǊόоύ 

/ƘŀƴƴŜƭ ŜŘŘȅ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ �x 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘόпύ 

/ƘŀƴƴŜƭ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜ  �4Ȅ tŜŎƭŜǘ bǳƳōŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 

.ŀǊō ŜŘŘȅ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ �x. CƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎόнύ 

tŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ¦Ŏ {ƛŜǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ϧ CƭƻƻŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ wƛǾŜǊ wŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ōŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

{ƛƴŎŜ нллс ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƛƎƘ-ƅƻǿ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘ ǿŀǎ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

{ƛǘŜ м {ƛǘŜ н 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 


